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LL’’ATF ATF commecomme enjeuenjeu de de socisociééttéé
Source: FUSULIER, B., GIRALDO, S., LALOY, D. (2008), Source: FUSULIER, B., GIRALDO, S., LALOY, D. (2008), LL’’entrepriseentreprise et et ll’’articulationarticulation travail/travail/famillefamille, , 

PUL, LouvainPUL, Louvain--lala--NeuveNeuve..

�� Elle Elle ss’’inscritinscrit au au coeurcoeur dd’’enjeuxenjeux cruciauxcruciaux en en termestermes de de bienbien--êtreêtre
des des personnespersonnes, , dd’é’égalitgalitéé des genres face des genres face àà ll’’emploiemploi et de et de 
transformations du transformations du marchmarchéé du travaildu travail

�� Transformations Transformations contemporainescontemporaines::

�� Mutations Mutations structurellesstructurelles (entr(entréée et e et maintienmaintien des femmes des femmes sursur le le 
marchmarchéé du travail, importance du travail, importance croissantecroissante des des famillesfamilles
monoparentalesmonoparentales, , flexibilitflexibilitéé et intensification du travail, et intensification du travail, 
vieillissementvieillissement de la population, de la population, prpréécaritcaritéé de de ll’’emploiemploi……))

�� Mutations Mutations culturellesculturelles: : éébranlementbranlement du du modmodèèlele exclusifexclusif ““ppèèrere
soutiensoutien de de famillefamille –– mmèèrere au foyerau foyer””, , modmodèèlele de de 
ll’é’épanouissementpanouissement personnel personnel autantautant pour les femmes pour les femmes queque pour pour 
les les hommeshommes

�� MMododèèlele cumulatifcumulatif dd’’articulationarticulation travail/travail/famillefamille..

Source: Source: FUSULIER, B., GIRALDO, S., LALOY, D. (2008), FUSULIER, B., GIRALDO, S., LALOY, D. (2008), LL’’entreprise et lentreprise et l’’articulation travail/famillearticulation travail/famille, PUL, Louvain, PUL, Louvain--
lala--Neuve.Neuve.



Les points de rLes points de réésistance au sistance au modmodèèlele

cumulatifcumulatif

�� ““Le Le marchmarchéé du travail du travail exigeexige la la mobilitmobilitéé sans sans tenirtenir

comptecompte des situations des situations personnellespersonnelles. Le couple et . Le couple et 

la la famillefamille exigent le contraire. (exigent le contraire. (……) Le ) Le sujetsujet du du 

marchmarchéé estest ll’’individuindividu seulseul, , ddéébarrassbarrasséé de tout de tout 

““handicaphandicap”” relationnelrelationnel, conjugal , conjugal ouou familialfamilial””

((UlrickUlrick Beck, Beck, sociologuesociologue allemandallemand, 2001), 2001)

�� La La nnéécessitcessitéé mêmemême du travail du travail domestiquedomestique et des et des 

soinssoins àà accorder aux accorder aux enfantsenfants



Les Les dispositifsdispositifs dd’’ATFATF

�� Le Le congcongéé de de maternitmaternitéé

�� Le Le congcongéé de de paternitpaternitéé

�� Le Le crcrééditdit--temps et temps et ll’’interruptioninterruption de de carricarrièèrere

�� Le Le congcongéé parentalparental

�� Le Le congcongéé pour pour soinssoins palliatifspalliatifs

�� Le Le congcongéé pour assistance pour assistance mméédicaledicale

�� Le Le congcongéé dd’’adoptionadoption

�� AccueilAccueil àà la petite la petite enfanceenfance

�� Aides Aides diversesdiverses ((mméénagnagèèresres, de transport, de transport……))



Les Les facteursfacteurs influeninfluenççantant ll’’usageusage

des des dispositifsdispositifs

Transformations Transformations structurellesstructurelles et et culturellesculturelles

DDéébat institutionnel et production de politiques dbat institutionnel et production de politiques d’’articulation travail/famillearticulation travail/famille

Espace pluriel de mEspace pluriel de méédiations : genre, organisation, famille, professiondiations : genre, organisation, famille, profession

Attitudes individuellesAttitudes individuelles



Les Les enjeuxenjeux de de ll’’ATFATF: la satisfaction : la satisfaction 

et le et le bienbien--êtreêtre
Source: Fourth European Working Conditions SurveySource: Fourth European Working Conditions Survey



Les Les enjeuxenjeux de de ll’’ATFATF: : LL’é’égalitgalitéé

hommeshommes/femmes/femmes
Source: Source: FusulierFusulier, B., , B., MarquetMarquet, J. (dir.), 2007, , J. (dir.), 2007, ArticulerArticuler vie vie familialefamiliale et vie et vie professionnelleprofessionnelle: : uneune entrentréée par les e par les 

ppèèresres, , RecherchesRecherches sociologiquessociologiques et et anthropologiquesanthropologiques, Vol. XXXVIII, n, Vol. XXXVIII, n°°22

�� ParadoxeParadoxe: De : De nombreusesnombreuses éétudestudes soulignentsoulignent le le souhaitsouhait
des des ppèèresres de de ss’’impliquerimpliquer dansdans la la priseprise en charge des en charge des 
enfantsenfants MAIS MAIS ll’’ATFATF restereste principalementprincipalement uneune question question 
avantavant tout tout ffééminineminine

�� RaisonnementRaisonnement ééconomiqueconomique: : cece paradoxeparadoxe nn’’enen estest pas pas 
un, un, cc’’estest seulementseulement le le rréésultatsultat dd’’un simple un simple calculcalcul
ééconomiqueconomique au au seinsein du coupledu couple

�� RaisonnementRaisonnement sursur les rapports les rapports sociauxsociaux de de sexesexe (les (les 
““paroisparois de de verreverre””, le , le ““plafond de plafond de verreverre”…”…))

�� UneUne lecture plus riche lecture plus riche articulantarticulant troistrois dimensionsdimensions



La lecture La lecture rubikcubiquerubikcubique
Source: DEVREUX, A.Source: DEVREUX, A.--M., 1985, Les M., 1985, Les diffdifféérentesrentes éétapestapes de la de la ddééconstructionconstruction –– reconstruction des reconstruction des objetsobjets et et 

des concepts: des concepts: troistrois exemplesexemples, , Cahiers de Cahiers de ll’’APREAPRE, n, n°°3, 3, septsept., CSU., CSU--CNRS, pp. 7CNRS, pp. 7--2828



La La mméédiationdiation organisationnelleorganisationnelle
Source: FUSULIER, B., GIRALDO, S., LALOY, D. (2008), Source: FUSULIER, B., GIRALDO, S., LALOY, D. (2008), LL’’entrepriseentreprise et et ll’’articulationarticulation

travail/travail/famillefamille, PUL, Louvain, PUL, Louvain--lala--NeuveNeuve

�� LL’’organisation = niveau oorganisation = niveau oùù se dse dééfinissent concrfinissent concrèètement les possibilittement les possibilitéés s 
de production du modde production du modèèle le «« cumulatifcumulatif »», o, oùù se concrse concréétisent les tisent les 
possibilitpossibilitéés de production de rapports s de production de rapports éégalitaires entre hommes et galitaires entre hommes et 
femmes dans leur investissement familial et professionnel.femmes dans leur investissement familial et professionnel.

�� Chaque organisation dChaque organisation dééveloppe un rapport spveloppe un rapport spéécifique cifique àà ll’’articulation articulation 
travail/famille travail/famille àà partir de trois grands types de critpartir de trois grands types de critèères:res:

�� StratStratéégiquesgiques

�� InstitutionnelsInstitutionnels

�� CulturelsCulturels

�� A partir de lA partir de l’é’étude statistiques, nous avons dtude statistiques, nous avons dééfini trois types fini trois types 
dd’’entreprises:entreprises:

�� Les Les «« justejuste--lléégalistesgalistes »»

�� Les Les «« proactivesproactives »»

�� Les Les «« rrééticentesticentes »»



La La mméédiationdiation organisationnelleorganisationnelle (2)(2)
Source: Source: FUSULIER, B., LALOY, D., SANCHEZ, E. (2007), FUSULIER, B., LALOY, D., SANCHEZ, E. (2007), «« LL’’acceptabilitacceptabilitéé sociale de lsociale de l’’usage de congusage de congéés s 

lléégaux pour raisons parentalesgaux pour raisons parentales : le point de vue des cadres d: le point de vue des cadres d’’une grande entrepriseune grande entreprise »», , Recherches Recherches 

sociologiques et anthropologiquessociologiques et anthropologiques, vol. 38, 2007/2, pp. 83, vol. 38, 2007/2, pp. 83--103.103.

Opinion concernant le congé parental temps plein ; position "entièrement 
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La La mméédiationdiation organisationnelleorganisationnelle (3)(3)

Opinion concernant le congé parental mi-temps ; position "entièrement 

acceptable"
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ReprRepréésentationsentation de de ll’’espaceespace

symboliquesymbolique de de lléégitimitgitimitéé



EtreEtre au service et au service et articulerarticuler

travail/travail/famillefamille
Source: FUSULIER, B., LALOY, D., SANCHEZ, E. (2009), Source: FUSULIER, B., LALOY, D., SANCHEZ, E. (2009), ““EtreEtre au service et au service et articulerarticuler

travail/travail/famillefamille. De la double . De la double disponibilitdisponibilitéé pratiquepratique et subjective chez les et subjective chez les professionnelsprofessionnels de la de la 

relationrelation””, , InformationsInformations socialessociales, 2009/4, n, 2009/4, n°°154, p. 22154, p. 22--3030
�� Trois caractTrois caractééristiques des activitristiques des activitéés s 
professionnelles relationnelles: professionnelles relationnelles: 

�� ll’’importance de la importance de la composante composante 
relationnellerelationnelle dans le processus de travaildans le processus de travail ; ; 

�� une une implication implication ééthicothico--politiquepolitique ; ; 

�� ll’’engagement des engagement des caractcaractééristiques ristiques 
personnellespersonnelles de lde l’’auteur du travail. auteur du travail. DD’’ooùù
ll’’importance de la part importance de la part psychopsycho--affectiveaffective engagengagéée e 
dans le travail.dans le travail.



Etre professionnel et parent Etre professionnel et parent ……

�� LLa naissance da naissance d’’un enfant : une un enfant : une éétape amenant des tape amenant des 
changements dchangements dééterminants dans le rapport au terminants dans le rapport au 
travail, surtout chez les mtravail, surtout chez les mèères. res. 

�������� La prioritLa prioritéé accordaccordéée au travail dans une e au travail dans une 
situation de csituation de céélibat peut se renverser lorsqulibat peut se renverser lorsqu’’un un 
projet parental voit le jour. projet parental voit le jour. 

�������� Les exigences familiales peuvent alors faire Les exigences familiales peuvent alors faire 
en sorte que le rapport au travail devienne en sorte que le rapport au travail devienne 
sensiblement plus rigide, moins souple au niveau sensiblement plus rigide, moins souple au niveau 
des horaires et par rapport au ddes horaires et par rapport au déébordement du bordement du 
travail sur les autres sphtravail sur les autres sphèères.res.



…… une question dune question d’’organisation organisation 

pratiquepratique……
�� Des stratDes stratéégies de distanciation pratique gies de distanciation pratique àà ll’é’égard des gard des 
impimpéératifs familiaux: le recours ratifs familiaux: le recours àà des services ddes services d’’accueil accueil àà
ll’’enfance, ou enfance, ou àà la dla déélléégation des tâches parentales au sein gation des tâches parentales au sein 
de la sphde la sphèère privre privéée (grandse (grands--parents, fratrie et plus rarement parents, fratrie et plus rarement 
des connaissances).des connaissances).

�� Ces mises Ces mises àà distance de la famille sont distance de la famille sont éévidemment videmment 
classiques et relclassiques et relèèvent souvent dvent souvent d’’une condition dune condition d’’accaccèès s àà ll’’emploi. emploi. 

�� Du côtDu côtéé de la distanciation pratique de la distanciation pratique àà ll’é’égard du travail:gard du travail:
une forte utilisation des dispositifs de soutien une forte utilisation des dispositifs de soutien àà la la 
parentalitparentalitéé (le cong(le congéé de maternitde maternitéé, paternit, paternitéé, parental, ou , parental, ou 
encore les mesures de rencore les mesures de rééduction du temps de travail)duction du temps de travail)



…… et de mise et de mise àà distance subjectivedistance subjective

�� La rLa réésolution partielle de lsolution partielle de l’’aspect pratique naspect pratique n’’est pas suffisante dans le cas de rôles est pas suffisante dans le cas de rôles 
professionnels aussi professionnels aussi «« imprimpréégnantsgnants »» que ceux que ceux éétuditudiéés.s.

�� Ex. Ex. la rla rééduction du temps de travail permet de rduction du temps de travail permet de rééduire le temps de prduire le temps de préésence dans sence dans 
ll’’espace professionnel, lespace professionnel, l’’engagement subjectif du professionnel dans la relation de servicengagement subjectif du professionnel dans la relation de service et de et d’’aide aide 
nn’’en demeure pas moins pren demeure pas moins préégnant. gnant. La confrontation La confrontation àà la dla déétresse ntresse n’’a pas moins da pas moins d’’impact impact àà
4/54/5èème temps qume temps qu’à’à temps plein.temps plein.

�� la rla rééduction du temps passduction du temps passéé avec les enfants peut entraavec les enfants peut entraîîner une distanciation tellement ner une distanciation tellement 
forte que le professionnel nforte que le professionnel n’’est plus disponible mentalement pour son travail (pris par des pest plus disponible mentalement pour son travail (pris par des pensenséées es 
familiales). familiales). 

�� Par exemple, Isabelle culpabilise de laisser son petit garPar exemple, Isabelle culpabilise de laisser son petit garççon on àà sa ssa sœœur, mais ne pourrait cependant ur, mais ne pourrait cependant 
pas envisager de dpas envisager de déésinvestir dans son travail qui la passionne. Pour Didier, policisinvestir dans son travail qui la passionne. Pour Didier, policier, la premier, la premièère re 
chose chose àà apprendre, capprendre, c’’est est àà se construire une se construire une «« solide carapacesolide carapace »» : : «« Ce quCe qu’’il faut faire, cil faut faire, c’’est ne pas prendre est ne pas prendre 
la misla misèère, ne pas prendre la mre, ne pas prendre la mééchancetchancetéé des gens et une fois le boulot termindes gens et une fois le boulot terminéé, ne plus penser , ne plus penser àà rien. Sinon on est rien. Sinon on est 
ddéépressif. On arrive plus pressif. On arrive plus àà avancer dans lavancer dans l’’avenir. Ce quavenir. Ce qu’’il faut, cil faut, c’’est vraiment faire la part des choses. On travaille, est vraiment faire la part des choses. On travaille, 
on son s’’investit au grand maximum mais une fois quinvestit au grand maximum mais une fois qu’’on a fini, on ne repense plus on a fini, on ne repense plus àà ççaa »». . 

�� Chacun dChacun dééveloppe ses stratveloppe ses stratéégies pour opgies pour opéérer cette coupure mentale, assurer une rer cette coupure mentale, assurer une 
transition dtransition d’’un rôle un rôle àà ll’’autre. autre. 

�������� trajet en voiture, discuter de ce qui est arrivtrajet en voiture, discuter de ce qui est arrivéé pendant la journpendant la journéée avec des e avec des 
collcollèègues ou avec leur partenaire conjugalgues ou avec leur partenaire conjugal……

�������� La question des conditions et dispositifs de transition dLa question des conditions et dispositifs de transition d’’un rôle professionnel un rôle professionnel àà
un rôle parental et vice versa semble donc une piste stimulante un rôle parental et vice versa semble donc une piste stimulante àà explorer plus finement.explorer plus finement.



LL’’influenceinfluence de la professionde la profession
Source: Source: FUSULIER, B., LALOY, D., SANCHEZ, E. (2009), FUSULIER, B., LALOY, D., SANCHEZ, E. (2009), Analyse de lAnalyse de l’’effet effet «« genre genre »» et et «« profession profession »»
dans les modes de conciliation travail/famille au sein de deux udans les modes de conciliation travail/famille au sein de deux univers professionnels fortement nivers professionnels fortement genrgenrééss : : 

policiers/infirmierspoliciers/infirmiers, communication pr, communication préésentsentéée au colloque annuel SASE (Society for the e au colloque annuel SASE (Society for the AdvancementAdvancement of of 

SocioSocio--EconomicsEconomics), ), Paris, France.Paris, France.

ComparaisonComparaison policierpolicier--ee--ss et et infirmierinfirmier--ee--ss

�� CongCongéé parental : parental : 

�� 67% des infirmi67% des infirmièères versus 32% des res versus 32% des 
policipolicièères.res.

�� Interruption de carriInterruption de carrièèrere : : 

�� 33% des infirmi33% des infirmièères versus 9% des res versus 9% des 
policipolicièères. res. 

�� Comment saisir cette diffComment saisir cette difféérence entre femmes rence entre femmes 
mmèères dres d’’enfants de moins de six ans?enfants de moins de six ans?



PropositionsPropositions

Il est plus lIl est plus léégitime dans la profession infirmigitime dans la profession infirmièère re 

dd’’utiliser les dispositifs dutiliser les dispositifs d’’ATF que dans la ATF que dans la 

profession policiprofession policièèrere ;;

La tension travail/famille est plus fortement La tension travail/famille est plus fortement 

ressentie chez les infirmiressentie chez les infirmièères que chez les res que chez les 

policipolicièèresres ;;

Les modalitLes modalitéés ds d’’attattéénuation de cette tension sont nuation de cette tension sont 

diffdifféérentes dans les deux professionsrentes dans les deux professions



Une moindre tension travail/famille chez Une moindre tension travail/famille chez 
les policierles policier --ee--ss

�� Les femmes sont en termes relatifs plus Les femmes sont en termes relatifs plus 

nombreuses nombreuses àà avoir le sentiment de sacrifier leur avoir le sentiment de sacrifier leur 

vie familiale pour leur vie professionnelle (40%) vie familiale pour leur vie professionnelle (40%) 

que les hommes (25,4%). que les hommes (25,4%). 

�� Mais les infirmierMais les infirmier--ee--s ressentent davantage ce s ressentent davantage ce 

sacrifice (41%) que les policiersacrifice (41%) que les policier--ee--s (24%).s (24%).



Les infirmiLes infirmièères et les policires et les policièères se res se 

distinguent sur plusieurs plans.distinguent sur plusieurs plans.
�� Les femmes infirmiLes femmes infirmièères sont plus nombreuses res sont plus nombreuses àà considconsidéérer qurer qu’’elles sacrifient elles sacrifient 

leur vie familiale pour leur vie professionnelle (41%) que les fleur vie familiale pour leur vie professionnelle (41%) que les femmes emmes 
policipolicièères (32%). res (32%). 

�� Elles Elles sont significativement plus nombreuses sont significativement plus nombreuses àà exprimer le sentiment dexprimer le sentiment d’’avoir avoir 
des difficultdes difficultéés s àà mettre des limites dans leur travail (35% versus 17%).mettre des limites dans leur travail (35% versus 17%).

�� Elles sont Elles sont significativement plus nombreuses significativement plus nombreuses àà ttéémoigner du fait qumoigner du fait qu’’elles elles 
rentrent du travail souvent plus tard que ce qui rentrent du travail souvent plus tard que ce qui éétait prtait préévu (50% versus 26%), vu (50% versus 26%), 
ce qui est un indicateur dce qui est un indicateur d’’un dun déébordement du travail sur la famille.bordement du travail sur la famille.

�� Elles Elles ttéémoignent aussi plus largement du fait que leur entourage trouve moignent aussi plus largement du fait que leur entourage trouve 
ququ’’elles travaillent trop (55% versus 41%).elles travaillent trop (55% versus 41%).

�� Elles sont aussi significativement moins nombreuses Elles sont aussi significativement moins nombreuses àà dire qudire qu’’elles ont encore elles ont encore 
de lde l’é’énergie nergie àà consacrer consacrer àà leur famille quand elles rentrent du travail (30% leur famille quand elles rentrent du travail (30% 
versus 50%).versus 50%).

�� Enfin, les infirmiEnfin, les infirmièères ont davantage le sentiment dres ont davantage le sentiment d’’être tiraillêtre tirailléées entre les es entre les 
attentes professionnelles et familiales (43%) que les policiattentes professionnelles et familiales (43%) que les policièères (30%).res (30%).



Le milieu professionnel policier plus Le milieu professionnel policier plus 
«« soutenantsoutenant »» que le milieu infirmierque le milieu infirmier

�� 30% des policier30% des policier--ee--s (49% des policis (49% des policièères) et 22% des infirmierres) et 22% des infirmier--ee--
s (22% uniquement du groupe des infirmis (22% uniquement du groupe des infirmièères) estiment qures) estiment qu’’il y a il y a 
une une prise en compte de leur situation parentale pour la prise en compte de leur situation parentale pour la 
fixation des horairesfixation des horaires. Ce sentiment est nettement plus pr. Ce sentiment est nettement plus préésent, sent, 
en ce qui concerne en ce qui concerne la planification des congla planification des congéés annuelss annuels (68% (68% 
des policierdes policier--ee--s s –– 74% des polici74% des policièèresres-- et 61% des infirmieret 61% des infirmier--ee--s s ––
59% des infirmi59% des infirmièères)res)

�� Sentiment dSentiment d’’avoir le soutien des collavoir le soutien des collèègues identique: 76%gues identique: 76%

�� Sentiment dSentiment d’’avoir le soutien de ses supavoir le soutien de ses supéérieurs directsrieurs directs : 68% : 68% 
des policierdes policier--ee--s vs 55% des infirmiers vs 55% des infirmier--ee--s (les policis (les policièères ressentent res ressentent 
ce soutien ce soutien àà 80% pour 53% des infirmi80% pour 53% des infirmièères)res)

�� Sentiment dSentiment d’’avoir le soutien de la directionavoir le soutien de la direction : 51% des : 51% des 
policierpolicier--ee--s vs 20% des infirmiers vs 20% des infirmier--ee--s (les policis (les policièères se sentent un res se sentent un 
peu plus soutenues peu plus soutenues --56%56%-- et 19% des et 19% des infirmierinfirmier--eses))



Deux rDeux réégulations professionnelles de lgulations professionnelles de l’’ATF ATF 
diffdifféérencirenciééeses

�� La profession policiLa profession policièère parare paraîît se t se 
caractcaractéériserriser ::

�� par une norme forte de par une norme forte de 
ll’’engagement engagement àà temps plein, y temps plein, y 
compris pour les mcompris pour les mèères, res, 

�� une moindre lune moindre léégitimitgitimitéé dd’’usage des usage des 
dispositifs, dispositifs, 

�� une moindre disponibilitune moindre disponibilitéé pratique pratique 
durant les horaires atypiques,durant les horaires atypiques,

�� une moindre tension une moindre tension 
travail/famille,travail/famille,

�� davantage ddavantage d’’arrangements et de arrangements et de 
soutiens informels selon une soutiens informels selon une 
norme de rnorme de rééciprocitciprocitéé,,

�� et une porositet une porositéé entre les sphentre les sphèères res 
professionnelles et familiales.professionnelles et familiales.

�� La profession infirmiLa profession infirmièère:re:

�� par par une norme modune norme modéérréée de e de 
ll’’engagement professionnel engagement professionnel àà
temps plein, en particulier pour les temps plein, en particulier pour les 
mmèères mais aussi pour les pres mais aussi pour les pèères, res, 

�� une lune léégitimitgitimitéé dd’’usage des usage des 
dispositifs, dispositifs, 

�� une disponibilitune disponibilitéé pratique plus pratique plus 
importante durant les horaires importante durant les horaires 
atypiques, atypiques, 

�� une plus grande tension une plus grande tension 
travail/famille,travail/famille,

�� moins dmoins d’’arrangements informels et arrangements informels et 
de soutiens hide soutiens hiéérarchiques, rarchiques, 

�� et une moindre porositet une moindre porositéé entre les entre les 
sphsphèères.res.


